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B INSTITUTO DE PREVIDENCIA DOS SERVIDORES MUNCIPAIS DE NOVA IGUAGU

APRESENTACAO

Prezados Servidores, Colaboradores e Parceiros,

Desde 2017, o PREVINI passa por mudancas significativas quanto a inovacao dos servicos e
implementacao de boas praticas de gestdo, dentre elas, o planejamento estratégico integrado a
dimensao previdencidria do Municipio, que vem promovendo, ao longo desses anos, eficacia, eficiéncia
e efetividade na obtenc¢do das metas de inclusdo previdenciaria e melhoria dos servigos prestados aos

segurados, beneficiarios e a populagao.

A somatéria de todas as acdes realizadas pela Previdéncia Municipal, referentes ao periodo 2017 a
2020, colocou a instituicdo em posicao segura na questdo gerencial, sendo todos esses esforgos
reconhecidos por organismos como: a Associa¢cdo Nacional de Entidades de Previdéncia de Estados e
Municipios (Aneprem), ao conceder o 12 lugar no prémio “Boas Praticas de Gestdo Previdencidria”, em

2018, 2019 e 2020 para o segmento de grandes cidades.

Nada obstante, com o intuito de consolidar a escalada de exceléncia, o PREVINI alcangou a certificagao
no Programa de Gestdo, recomendada pelo Ministério da Economia, denominado “Pré-Gestao RPPS”,
no nivel Il. Em 2021, a autarquia almeja alcangar a certificagdo no nivel lll. Assim, esse tem sido o
caminhar do PREVINI rumo ao reconhecimento nacional como instituicdo gestora de previdéncia, de

exceléncia, até o fim de 2021.

Com efeito, a institucionalizacdo do modelo de governancga corporativa trouxe uma maior integracao
entre os 6rgaos envolvidos na operacionalizagdao do PREVINI,a fim de fortalecer o compromisso com a
sociedade, na entrega de valor publico, no que tange aos processos e servicos prestados e aos

resultados a serem alcangados.

Assim, o Planejamento Estratégico do PREVINI tem o desafio de se manter alinhado ao compromisso
de construir uma Previdéncia Sustentdvel, que cumpra sua missao de assegurar os direitos

previdenciarios aos segurados, motivo por que, necessariamente, a elaboragdo de um planejamento
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estratégico solido e bem orientado representa tracar um futuro melhor para os beneficidrios

(segurados e pensionistas), disponibilizando servicos com alto grau de exceléncia e qualidade.

Logo, é dizer que o PREVINI tem vivenciado a sua missao e visao de futuro! Internamente, entendemos
gue a visdo de futuro, cujo ciclo de 05 (cinco) anos se fecha em 2025, compreende o “olhar para o
futuro”, e traz um conjunto de desafios organizacionais traduzidos em objetivos estratégicos, que sao
aferidos sistematicamente por indicadores de desempenho e metas, e sdo alavancados pela efetivacdo

de agdes estratégicas.

Como é sabido, os cenarios internos e externos sdo dindmicos e tém se modificado em alta velocidade,
a exemplo da pandemia do novo coronavirus que trouxe mudangas exorbitantes a niveis globais, sendo
necessario prever ajustes periddicos no planejamento estratégico e fortalecer continuamente o
compromisso com o modelo de governancga corporativa, envolvendo os dirigentes e agentes publicos,
com um olhar dedicado aos servicos prestados a sociedade, em especial aos beneficidrios
(aposentados e pensionistas) da Prefeitura de Nova lguacu, para garantir a efetividade na gestdo, na

comunicagao com as partes interessadas e na avaliagao do desempenho institucional.

Por derradeiro, também merece destague que o Planejamento Estratégico foi atualizado para
acomodar as altera¢des do Plano Plurianual, o qual tem papel de condutor das a¢ées do governo, ao
estabelecer objetivos e metas da Administracdo Publica Municipal para um periodo de 04 (quatro)
anos. Incluem-se nessas agoes, as opcoes estratégicas e prioritarias do governo, além das de natureza

continuada, abrangendo os Poderes Executivo e Legislativo.



B INSTITUTO DE PREVIDENCIA DOS SERVIDORES MUNCIPAIS DE NOVA IGUAGU

PREVIDENCIA MUNICIPAL

O Instituto de Previdéncia dos Servidores Municipais de Nova Iguacu -PREVINI, regido pela Lei
Municipal n.2 4.419, de 11 setembro de 2014, integrante da administracao indireta da Prefeitura de
Nova lguacu, é dotada de personalidade juridica de direito publico e de autonomia administrativa,
contabil, financeira, orgamentdriae patrimonial, e tem como finalidade gerir o Regime Prdprio de
Previdéncia Social dos Servidores Publicos do Municipio de Nova Iguagu (RPPS), vinculando-se, para
fins de controle finalistico, ao Gabinete do Prefeito.

Sua Estrutura Organizacional é composta pelos seguintes 6rgaos:

Orgaos Superiores Colegiados de Gestdo Deliberativa:

Conselho de Administragao;

Diretoria Executiva;

Orgao Colegiado de Fiscalizagdo

Conselho Fiscal

Orgao Colegiado Consultivo:

Comité de Investimentos;

Orgio Consultivo:

Ouvidoria

Orgios de Administracdo Superior:

Presidéncia;

Diretoria de Administracdo e Financas;

Diretoria de Previdéncia;
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Orgios de Assessoramento Direto:

Procuradoria;

Chefia de Gabinete;

Controladoria

Orgios de Execugdo:

Geréncia de Divisao de Recursos Humanos;
Geréncia de Divisdo de Informatica;

Geréncia de Divisdao de Administracdo e Financas;
Geréncia de Idivisdo de nvestimentos Financeiros;
Geréncia de Divisdao de Contabilidade;

Geréncia de Divisdo de Beneficios Previdencidrios;

Geréncia de Divisdo de Compensacdo Previdenciaria;
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CONTEXTUALIZAGCAO

O Regime de Previdéncia dos Servidores Publicos, denominado Regime Préprio de Previdéncia Social
(RPPS) tem suas politicas elaboradas e executadas pela Secretaria de Previdéncia do Ministério da
Economia e é compulsdério para o servidor publico do ente federativo que o tenha instituido, com

teto e subtetos definidos pelas Emendas Constitucionais n.2 41/2003 e n.2 103/2019.

Inicialmente, é importante registrar que o Brasil possui, segundo dados do IBGE ~5.570 (cinco mil,
guinhentos e setenta) municipios, dos quais 2.138 (dois mil, cento e trinta e oito) contam com RPPS,

incluindo a Unido, os 26 (vinte e seis) Estados e o Distrito Federal.

Nesse contexto, e principalmente em 2020, com pandemia do novo coronavirus (Covid-19), um dos
principais desafios foi garantir a renda em situagdes de vulnerabilidade do servidor publico e de sua
familia, como nos casos de invalidez e morte, entre outros, aliada ao incentivo ao controle social por

meio de acdes de transparéncia dos entes.

Assim, considerando a sustentabilidade dos regimes previdenciarios como um objetivo estratégico
comum a todas as esferas que compdem os regimes préprios, a meta para a cobertura previdencidria

continua ambiciosa e mais urgente do que nunca.

Ademais, o PREVINI, no que concerne a melhoria da qualidade do atendimento, realizou varias acdes
buscando aumentar a sua capacidade, melhorar seus processos, bem como manter o tempo médio

de concessao de beneficios.

Seguindo esses conceitos, o PREVINI entende que a sustentabilidade doregime é obtida a medida que
um conjunto combinado de agdes é implementado e mantido pelos entes, agdes estas das quais cabe
destacar em 2020: ajustes em atendimento a Emenda Constitucional n.2 103/2019, resultando na
edicdo do projeto de Lei para aumento da aliquota de contribuicdo do servidor de 11% para 14%,
verificagdo de acumulo de aposentadoria com pensao por morte e adequagdo as novas regras,

dentre outras.
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E preciso dizer, outrossim, que a definicdo e a institucionalizacdo do modelo de governanca
corporativa e do planejamento estratégico, sdo praticas que favorecem a inovacdo dos servicos e a

formulacdo da estratégia do PREVINI, buscando a sustentabilidade, enquanto se planeja o futuro.

Por fim, ressalta-se que, este “novo olhar” significa um importante amadurecimento institucional e
um significativo avango na organizagao quanto a governanga da politica de previdéncia, uma vez que
estabelece orientacdo estratégica que envolve ndo sd a visdo do PREVINI, mas também traz as
diretrizes das suas entidades vinculadas, além de agasalhar o compromisso firmado com a Prefeitura

de Nova lguagu.



I INSTITUTO DE PREVIDENCIA DOS SERVIDORES MUNCIPAIS DE NOVA IGUACU

Cenario Nacional

A Previdéncia Social é uma politica de Estado de longo prazo, sendo seu principal desafio a
universalizacdo da cobertura previdenciaria, previsto no art. 62 da Constituicdo Federal de 1988 entre
os direitos e garantias fundamentais, que garante renda ndo inferior a 01 (um) salario minimo ao
trabalhador e a sua familia.

O desafio macro da Previdéncia Social é a promocg¢do do acesso universal, com qualidade e equidade,
em total harmonia com a missdo da instituicdo que é “garantir protecao ao trabalhador e sua familia,
por meio de sistema publico de politica previdencidria soliddria, inclusiva e sustentdvel, com o

|II

objetivo de promover o bem-estar social”, e em época de pandemia superar esse desafio torna-se
imprescindivel.

A pandemia do novo coronavirus paralisou a economia brasileira e varias medidas foram tomadas
pelo governo federal para o enfrentamento da crise. Os impactos financeiros foram grandes e
fortemente sentidos a curto prazo, tais como a desvalorizacdo das bolsas de valores, fechamento das
fronteiras, desemprego, alta do ddlar americano, fechamento de empresas, colapso no sistema de
salde brasileiro e aumento no nimero demortes.

Visando o enfrentamento da crise, a Previdéncia Social Brasileira tomou uma série de acdes, das
guais podemos citar a suspensdo dos servicos de atendimento ao publico e da prova de vida de
aposentados e pensionistas, a antecipacao dos 132 salarios dos beneficiarios por estarem no grupo
de risco e a suspensdo temporaria dos pagamentos das parcelas de empréstimos consignados.
Além disso, servidores publicos foram designados para trabalhar remotamente em regime de
teletrabalho, contratos tiveramreducao e houve a injecdao de milhdes de reais destinados aos estados
e municipios, a fim de combater a pandemia e seus efeitos.

Considerando o objetivo macro dos RPPS, de “garantir” renda em situacdes de vulnerabilidade do
servidor publico e de sua familia, como nos casos de invalidez e morte, o PREVINI, analisa os

cenarios a fim de aprimorar o seu planejamento estratégico focado na governanca, capacidades e

competéncias das suas equipes.

Isso porque o PREVINI considera ser este um processo permanente e evolutivo, voltado diretamente
para a consecucao de sua missdo e, consequentemente, para alcancar a sua visdo de futuro, bem
como contribuir no alcance dos resultados propostos no Planejamento Estratégico e no Plano

Plurianual da Prefeitura de Nova Iguagu.
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Cenario Local

A Prefeitura de Nova lguacu trabalha com um Planejamento Estratégico com visdo contemporanea
de alcance até 2030. Nesse cendrio, o PREVINI contribui com ag¢des que buscam a Sustentabilizacado
da Previdéncia Municipal, a qual trata da manutengao do regime previdencidrio municipal.

Com a declaracdo de pandemia de Covid-19 (coronavirus), pela Organizacdo Mundial de Saude
(OMS), a Prefeitura de Nova Iguacu editou diversos decretos, nos quais determinou a ado¢do de
medidas para prevencdo, controle e contencdo de riscos, danos, agravos a saude publica, a fim de
evitar a disseminacdo da doenca na cidade de Nova Iguacu.

Dentre os atos editados, houve a publicacdo do Decreto n2. , de de margo de 2020, que
estabeleceu, de forma excepcional e temporaria, o regime de teletrabalho aos agentes publicos no
ambito da Administragao Publica Municipal.

Diante disso, o PREVINI definiu uma série de medidas para que houvesse a implementacdo e
manutencdo do sistema home office de forma eficiente, a fim de ndo causar prejuizo aos seus
objetivos estratégicos, aos servicos prestados a populacdo e, sobretudo, resguardar a salde dos
segurados e de seus servidores.

Nesse sentido, a direcdo da autarquia, por meio da Portaria n2. 000/2020 estabeleceu orientacGes
gerais que foram seguidas e adequadas as rotinas e especificidades de cada grande drea do RPPS. A
compilacdo das definicoes e tratativas foram consolidadas em documento especifico.

Diversas a¢Ges como suspensdao do atendimento presencial e recadastramento de segurados,
recebimento de solicitacdo de pensdo via e-mail, antecipacdo dos 132 salarios dos beneficiarios

(aposentados e pensionistas) foram tomadas a fim de conter a propagac¢do do novo coronavirus.



B INSTITUTO DE PREVIDENCIA DOS SERVIDORES MUNCIPAIS DE NOVA IGUAGU

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Em 2020, na ocasido do processo de elaboracdo do Planejamento Estratégico 2021-2025 do PREVINI,
a Missdo, a Visdo, os Valores Organizacionais, bem comoos Objetivos Estratégicos foram definidos
pela Diretoria Executiva, em consonancia com os principios da Administra¢cdo Publica (Legalidade,
Publicidade, Impessoalidade, Moralidade e Eficiéncia), com a analise dos cenarios internos e externos
e seguindo as diretrizes, os desafios e as prioridades do executivo municipal constantes no Plano
Plurianual 2000 - 2000 (PPA).

A partir de entdo, houve revisdes no documento, no primeiro semestre do ano e na reunido de
analise critica pela direcdo, no segundo semestre do ano, quando esses referenciais estratégicos sdo

analisados criticamente, conforme os requisitos normativos da NBR ISO 9001:2015.

Dentre os diversos modelos e técnicas existentes, por se aproximar de suas necessidades e
comunicar a estratégia para toda a autarquia de forma clara e direta, a Previdéncia Municipal
identificou a metodologia Balanced Scorecard (BSC) para implementar e manter o seu Planejamento
Estratégico.

A metodologia em destaque é composta por um conjunto de Objetivos Estratégicos, os quais, por sua
vez, mobilizam a execugdo de Iniciativas Estratégicas, tudo organizado em uma relagao de causa e

efeito. Sao, ainda, estabelecidos indicadores e metas, que possibilitam a gestdo continua do Plano.
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REFERENCIAIS ESTRATEGICOS

A arquitetura inicial esta na definicdo da Missdo da autarquia, com a participag¢dao conjunta de todos
seus gestores, bem como a Visdao de Futuro, que estabelece onde a Previdéncia Municipal deseja
chegar, ou seja, o foco principal desenhado para o futuro quese pretende atingir, com base em
principios norteadores da Administragdo Publica e sua cultura da qualidade.

Por meio de estudos de cendrios e tendéncias globais, da formulagdo da Missdo, Visdo de Futuro,
estabelecimento dos Valores e da identificagdo dos publicos de interesse que se deseja atingir, foi

elaborado o Planejamento Estratégico Organizacional 2021-2025.

Garantir protecdo previdenciaria ao servidor publico municipal e seus dependentes, através de

exceléncia no atendimento e nos servicos.

Ser reconhecido pela sociedade como patriménio do servidor publico municipal e seus dependentes,

pela sustentabilidade do regime previdenciario e pela exceléncia na gestao.

Incentivar, preservar e cultivar condutas e procedimentos que valorizem a Etica, Eficiéncia,

Transparéncia, Capacitacao Permanente, Responsabilidade e Sustentabilidade.
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Os Valores sdo guias para o processo decisorio e para o comportamento da Previdéncia Municipal no
cumprimento de sua Missdo e na busca da Visao de Futuro. S3o a base da cultura corporativa e
servem de referéncia para o comportamento do dia-a-dia.

O PREVINI tem como atributos de valor do RPPS para a sociedade, os seguintes principios:

1. Acessibilidade — garantir o direito do segurado de acesso ao RPPS
2. Celeridade —ressaltar o combate a morosidade na entrega dos servicos

3. Comprometimento — aumentar o compromisso da Diretoria e servidores com o destino

estratégico do RPPS
4. Etica—agir com honestidade e integridade em todas as suas a¢des e relagdes
5. Efetividade — alcancar resultados positivos em suas acdes e objetivos

6. Respeito a Pessoa Humana — pautar suas acOes com estrita observancia ao principio da
dignidade da pessoa humana, entendido como valor supremo que atrai todas as demais garantias

constitucionais

7. Responsabilidade Social e Ambiental — atuar para garantia da cidadania e para a gestdo

ambiental, por meio de a¢des de responsabilidade social e praticas ecoeficientes

8. Inovagdo — buscar solu¢Ges inovadoras para melhoria da prestacdo dos servigos, destacando-se

pela criatividade, modernidade e quebra de paradigmas

9. Modernidade — acompanhar as tendéncias de modernidade no que se refere a processos e

tecnologias aplicaveis ao RPPS
10. Participagdo — mobilizar e integrar permanentemente os segurados e servidores

11. Qualidade de Vida — zelar pela saude ocupacional e qualidade de vida dos servidores, com foco
na promoc¢ao do bem estar no ambiente de trabalho

12. Transparéncia — praticar atos com visibilidade plena do desempenho de suas atribui¢des
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O PREVINI, na busca da exceléncia, desenvolveu e adotou, em termos gerais, as seguintes iniciativas

estratégicas:

Qualidade e Celeridade

Iniciativa 1 — Aprimorar continuamente os procedimentos e praticas gerenciais
Acesso ao RPPS e Efetividade

Iniciativa 2 — Aprimorar o acesso ao RPPS

Iniciativa 3 — Promover a efetividade na execuc¢ao dos procedimentos
Responsabilidade Social e Ambiental

Iniciativa 4 — Considerar o impacto social e ambiental na sua atuagao
Infraestrutura Fisica

Iniciativa 5 — Garantir qualidade, funcionalidade e seguranca das instalacdes e acessibilidade as
pessoas

Relacionamento Institucional

Iniciativa 6 — Buscar parcerias com outras instituicdes

Iniciativa 7 — Aperfeigoar a comunicagdo interna e externa

Alinhamento e Integra¢ao

Iniciativa 8 — Adequar a estrutura organizacional a estratégia

Eficiéncia Operacional

Iniciativa 9 — Melhorar continuamente os procedimentos de trabalho

Gestdo de Pessoas

Iniciativa 10 — Implantar processo de gestdao por competéncias

Iniciativa 11 — Viabilizar a capacitacdo das pessoas para o alcance da estratégia
Iniciativa 12 — Melhorar continuamente a Saude e Qualidade de Vida no trabalho
Cultura Organizacional

Iniciativa 13 — Disseminar a cultura de responsabilidade social e ambiental
Iniciativa 14 — Disseminar a cultura de visdo sistémica

Iniciativa 15 — Consolidar um ambiente favordavel a iniciativa e a livre expressao
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Tecnologia da Informag¢do e Comunicagdo

Iniciativa 16 — Garantir a confiabilidade, integralidade e disponibilidade das informacdes
Iniciativa 17 — Assegurar ferramentas de Tl adequadas a estratégia

Orcamento

Iniciativa 18 — Melhorar continuamente a execugdo orcamentaria
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DIAGNOSTICO SITUACIONAL

O presente diagndstico situacional foi elaborado por meio do uso da ferramenta de andlise SWOT
pelos membros do comité gestor do PREVINI, através da percepcdo de cada um sobre os cendrios

internos e externos da autarquia, cujos resultados apontamos abaixo:

PONTOS FORTES

1. Pagamento em dia do Plano de Beneficios.

2.  Sede Administrativa Propria.

3. Quadro de servidores técnicos competentes e capacitados.

4. Relacionamento portas abertas dos gestores e subordinados.

5. Atendimento de qualidade aos segurados (virtual, devido a pandemia da Covid-19).

6. Manutencdo do certificado de regularidade previdenciaria pela via administrativa — CRP.
7. Modernizacdo dos Sistemas de Informacao.

8. Melhoria continua dos processos organizacionais.

9. Manuten¢dao das boas praticas de previdéncia exigidas por programas de premiagdao como

ANEPREM.
10. Maior autonomia administrativa com mandato da Diretoria Executiva.

11. Manutencao da Certificacdo do Pro-Gestao RPPS.
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PONTOS FRACOS

1.  Necessidade de ajustes para regularidade do patriménio imobiliario.
2. Auséncia de recursos com vistas a constituicdo de Reserva Técnica.

3. Suspensdo do Recadastramento Anual dos beneficidrios e servidores ativos devido a pandemia.

OPORTUNIDADES

1. Capacitagdo dos servidores em matérias multidisciplinares.
2. Gestdo participativa e integrada com demais secretarias e com os servidores.

3. Efeitos da recente Reforma da Previdéncia Social (que determinou o aumento da aliquota de
contribuicdo previdenciaria do servidor e a instituicio do Regime de Previdéncia Complementar pelo
ente, mediante leis municipais, bem como a possibilidade de realizacdao da Reforma da Previdéncia

Municipal nos moldes da federal).
4. Implantagdo de Teletrabalho devido a pandemia do novo coronavirus.

5. Implantagdo de processo virtual para recebimento e respostas as notificagdes do TCE/RJ.



PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2021/2025 [0

1. Possibilidade de auséncia de recursos futuros para pagamento dos beneficios, por queda da

arrecadac¢ao e aumento da despesa do Plano Previdenciario.
2. Crescimento da despesa previdenciaria, demandando aportes crescentes do Tesouro municipal.
3. Contratagao de servidores temporarios.

4. Cenario instavel da economia e da politica, em decorréncia pandemia da Covid-19.
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Mapa Estratégico

Missdo

Garantir protegdo previdenciaria ao servidor publico municipal e seus dependentes, através de
exceléncia no atendimento e nos servicos.

Visdo

Ser reconhecido pela sociedade como patrimdnio do servidor pablico municipal e seus
dependentes, pela sustentabilidade do regime previdenciario e pela exceléncia na gestao.

Valores

Incentivar, preservar e cultivar condutas e procedimentos que valorizem a Etica, Eficiéncia,

Transparéncia, Capacitacdo Permanente, Responsabilidade, Sustentabilidade

Perspectiva dos Segurados

Perspectiva dos Processos Internos

Perspectiva de Aprendizado e Crescimento
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Mapa Estratégico
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Mapa Estratégico

Missao
Garantir protec¢do previdenciaria ao servidor publico municipal e seus dependentes, através de
exceléncia no atendimento e nos servigos.

Visao
Ser reconhecido pela sociedade como patriménio do servidor publico municipal e seus
dependentes, pela sustentabilidade do regime previdenciario e pela exceléncia na gestao.

Valores

Incentivar, preservar e cultivar condutas e procedimentos que valorizem a Etica, Eficiéncia,
Transparéncia, Capacitacdao Permanente, Responsabilidade, Sustentabilidade

Perspectiva dos Segurados

Prote¢do do Servidor Municipal e seus Dependentes

Garantir a Sustentabilidade do Melhorar Continuamente a
Regime Previdenciario Qualidade dos Servigos
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Mapa Estratégico

Missao
Garantir protec¢do previdenciaria ao servidor publico municipal e seus dependentes, através de
exceléncia no atendimento e nos servigos.

Visao
Ser reconhecido pela sociedade como patrimonio do servidor publico municipal e seus
dependentes, pela sustentabilidade do regime previdenciario e pela exceléncia na gestao.

Valores
Incentivar, preservar e cultivar condutas e procedimentos que valorizem a Etica, Eficiéncia,
Transparéncia, Capacitacdo Permanente, Responsabilidade, Sustentabilidade

Perspectiva dos Processos Internos

Inovacdo na Gestao

PREVINI 100% Digital Aprimorar Ferramentas de
Gestao

Eficiéncia Financeira

Gerenciar Riscos e obter
Melhores Resultados
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Mapa Estratégico

Missdo

Garantir prote¢do previdenciaria ao servidor publico municipal e seus dependentes, através de
exceléncia no atendimento e nos servigos.

Visdo

Ser reconhecido pela sociedade como patrimonio do servidor publico municipal e seus

dependentes, pela sustentabilidade do regime previdenciario e pela exceléncia na gestao.

Valores

Incentivar, preservar e cultivar condutas e procedimentos que valorizem a Etica, Eficiéncia,
Transparéncia, Capacitacdo Permanente, Responsabilidade, Sustentabilidade

Perspectiva de Aprendizado e Crescimento

Gestdo Estratégica de Pessoas

Desenvolver Estruturas do
Quadro Funcional

Moderniza¢do da Infraestrutura

Capacitar os Servidores

Prover Solugoes em Ambiente
Tecnolégico Integrado e Seguro

Adequar a Infraestrutura Fisica
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Tema Estrategico
Perspectiva dos Sequrados

Objetivo Estratégico

Protecao do Servidor Municipal e seus
Dependentes

Finalidade Estratégica

Garantir a Sustentabilidade do Regime
Previdenciario

Melhorar Continuamente a Qualidade dos
Servicos
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'Temas e Objetivos Estratégicos\

Tema Estrategico
Perspectiva dos Processos Internos

Objetivo Estratégico

Inovagao na Gestao

Finalidade Estratégica
PREVINI 100% Digital

Aprimorar Ferramentas de Gestao

Objetivo Estratégico

Eficiéncia Financeira

Finalidade Estratégica

Gerenciar Riscos e obter Melhores Resultados
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Temas e Objetivos Estratégicos

Tema Estrategico

Perspectiva de Aprendizado e
Crescimento

Objetivo Estratégico

Gestao Estratégica de Pessoas
Finalidade Estratégica
Capacitar Servidores

Desenvolver Estruturas do Quadro Funcional

Objetivo Estratégico

Modernizacio da Infraestrutura

Finalidade Estratégica

Prover Solugcdes em Ambiente Tecnoldgico
Integrado e Seguro

Adequar a Infraestrutura Fisica




B INSTITUTO DE PREVIDENCIA DOS SERVIDORES MUNCIPAIS DE NOVA IGUAGU

Tema Estratégico - Perspectiva dos Segurados

Objetivo Estratégico - Protecdo do Servidor Municipal e seus
Dependentes

Finalidade Estratégica - Garantir a Sustentabilidade do Regime
Previdenciario

Acao Estratégica - Atualizagdo Constante da Base Cadastral

Objetivos - Cumprir exigéncias legais de recadastramento;
melhorar a qualidade do banco de dados do PREVINI; e obter
informacdes para aprimorar o calculo atuarial

Justificativa - A atualizacdo constante da base permite ao RPPS
a realizacdo de calculos de avaliagao atuarial mais proximos da
realidade, com maior exatidao das informacdes

Estagio — Levantamento das informagdes do sistema de gestao
previdenciaria com a importacao de bases antigas; Planejamento
para contratacdo do Censo Previdenciario; Recadastramento
Anual no més do Aniversariante

PPA Agéo: — Gestao Operacional do PREVINI
Fonte dos Recursos: Taxa de Administragao
Dotagéo:

Setor Responsavel:
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Tema Estratégico - Perspectiva dos Segurados

Objetivo Estratégico - Protecao do Servidor Municipal e seus
Dependentes

Finalidade Estratégica - Garantir a Sustentabilidade do Regime
Previdenciario

Acéo Estratégica - Aperfeicoamento e Integracéo dos Sistemas de
Gestéo

Objetivos - Aperfeicoar os sistemas de gestdo, permitindo a
disponibilizacdo de informagdes integradas e divulgacado no portal
da transparéncia

Justificativa - Exigéncias legais, publicidade

Estagio — Informagdes disponibilizadas, em fase de implementacgao
de melhorias no layout de exibicao

PPA Acgdo: — Gestdo Operacional do PREVINI
Fonte dos Recursos: Taxa de Administragdo
Dotagao:

Setor Responsavel:
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Tema Estratégico - Perspectiva dos Segurados

Objetivo Estratégico - Protecdo do Servidor Municipal e seus
Dependentes

Finalidade Estratégica - Garantir a Sustentabilidade do Regime
Previdenciario

Acédo Estratégica - Gerenciamento adequado do Patriménio,
Arrecadacao, Pagamentos e Concessdes de Beneficios

Objetivos - Otimizar resultado e acdes

Justificativa - Para garantir a sustentabilidade do regime, se faz
necessario o gerenciamento de todas as areas de atuagado do
Instituto

Estagio - Desenvolvimento e Revisao de manuais de

procedimentos, para definir medidas e padrboes de desempenho
para acompanhamento das areas

PPA Acgdo: — Gestdo Operacional do PREVINI
Fonte dos Recursos: Taxa de Administragdo
Dotagao:

Setor Responsavel:
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Tema Estratégico - Perspectiva dos Segurados

Objetivo Estratégico - Protecao do Servidor Municipal e seus
Dependentes

Finalidade Estratégica - Garantir a Sustentabilidade do Regime
Previdenciario

Acao Estratégica - Certificagdo do Instituto de Previdéncia

Objetivos - Adotar melhores praticas de gestdo previdenciaria,
que proporcionem maior controle dos ativos e passivos e mais
transparéncia no relacionamento com os segurados e a
sociedade; e Implantacao de boas praticas de gestao

Justificativa - Manter-se na condicao de investidor
profissional e aprimorar continuamente 0s processos de
governanca

Estagio - Implementando as agdes previstas no Manual do Proé-
Gestéao e Finalizando processo de Recertificacdo no nivel Il

PPA Acgdo: — Gestdo Operacional do PREVINI
Fonte dos Recursos: Taxa de Administragdo
Dotagao:

Setor Responsavel:
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Tema Estratégico - Perspectiva dos Segurados

Objetivo Estratégico - Protecdao do Servidor Municipal e seus
Dependentes

Finalidade Estratégica - Garantir a Sustentabilidade do Regime
Previdenciario

Acéo Estratégica - Educacéao Previdenciaria

Objetivos - Desenvolver um conjunto de agdes de
capacitacao, qualificacao, treinamento e formacao
especifica ofertadas aos servidores publicos do ente federativo,
da unidade gestora do RPPS, aos segurados e
beneficidrios em geral, a respeito de assuntos relativos a
compreensao do direito a previdéncia social e seu papel
como politica publica; A gestdo, governanca e controles do
RPPS em seus mais variados aspectos; Divulgagdo de
informacdes relativas ao resultado da gestdo do PREVINI para
a sociedade; Acdes relacionadas a melhoria da qualidade de
vida dos segurados do RPPS, como a promog¢do da saude,
prevencdo de doencgas, educacgao financeira, planejamento
e transicao para a aposentadoria

Justificativa - Otimizacio de resultados

Estagio - Gestao junto ao ente para implementacao efetiva de
acoes relacionadas a melhoria da qualidade de vida dos
segurados do RPPS; Revisdo do Plano de Capacitacdo e das
cartilhas apds promulgacao da Reforma da Previdéncia

PPA Agéo: — Gestao Operacional do PREVINI
Fonte dos Recursos: Taxa de Administragao
Dotagéo:

Setor Responsavel:
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Tema Estratégico - Perspectiva dos Segurados

Objetivo Estratégico - Protecdo do Servidor Municipal e seus
Dependentes

Finalidade Estratégica — Melhorar Continuamente a Qualidade dos
Servicos

Acéo Estratégica - Capacitacado do Quadro de Servidores do
PREVINI, Membros dos Conselhos e Comités

Objetivos - Padronizacdo de processos; Melhorias nas praticas de
gestao; e Compartilhamento do conhecimento

Justificativa - Oferecer servicos de qualidade e preservar o historico
de gestao do PREVINI

Estagio - Busca de novos treinamentos e capacitacédo. Inicio do
processo de certificacdo de gestores e conselheiros

PPA Agéo: — Gestao Operacional do PREVINI
Fonte dos Recursos: Taxa de Administragao
Dotagéo:

Setor Responsavel:
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Tema Estratégico - Perspectiva dos Segurados

Objetivo Estratégico - Protecdo do Servidor Municipal e seus
Dependentes

Finalidade Estratégica — Melhorar Continuamente a Qualidade dos
Servicos

Acéo Estratégica - Implantagcdo do Sistema de Gestao
Previdenciaria, para Autoatendimento do Segurado

Objetivos - Disponibilizar ao segurado a possibilidade de consulta
de seu extrato de contribuicdes, para simulacao de aposentadoria,
e manter servigos ja oferecidos, como consulta a contracheque e
informes de rendimento

Justificativa - Permitir que o servidor acompanhe seu cadastro de
informacdes previdenciarias

Estagio - Viabilizar a disponibilizacdo de ferramenta para
simulacéo de beneficios

PPA Acgdo: — Gestdo Operacional do PREVINI
Fonte dos Recursos: Taxa de Administragdo

Dotagao:

Setor Responsavel:
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Projetos Estratégicos

Tema Estratégico - Perspectiva dos Processos Internos
Objetivo Estratégico — Inovacédo na Gestao

Finalidade Estratégica — PREVINI 100% Digital

Acéo Estratégica - Digitalizagdo dos Processos Fisicos

Objetivos - Digitalizar e catalogar, de forma digital, os
processos de concessido de beneficios, compras e
procuradoria juridica

Justificativa - Digitalizacdo de documentos impressos de
origem externa, necessarios a instrugcdo dos autos via
processo eletrénico

Estagio - Definido termo de referéncia, em fase de contratagao

PPA Agéo: — Gestao Operacional do PREVINI
Fonte dos Recursos: Taxa de Administragao
Dotagéo:

Setor Responsavel:



B INSTITUTO DE PREVIDENCIA DOS SERVIDORES MUNCIPAIS DE NOVA IGUAGU

Projetos Estratégicos

Tema Estratégico - Perspectiva dos Processos Internos

Objetivo Estratégico — Inovacado na Gestao

Finalidade Estratégica — PREVINI 100% Digital

Acao Estratégica - Desenvolvimento dos documentos e fluxos
dos processos eletronicos

Objetivos - Desenvolver, para os processos de concessao de
beneficios, compras e procuradoria juridica, fluxos e modelos
de pareceres, despachos e outros documentos

Justificativa - Viabilizar a implementagdo do Sistema de
Processos Eletrénicos

Estagio - A iniciar

PPA Acgdo: — Gestdo Operacional do PREVINI
Fonte dos Recursos: Taxa de Administragdo
Dotagao:

Setor Responsavel:
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Projetos Estratégicos

Tema Estratégico - Perspectiva dos Processos Internos

Objetivo Estratégico — Inovacado na Gestéo

Finalidade Estratégica — PREVINI 100% Digital

Acao Estratégica - Treinamento no Sistema de Processos
Eletrénicos para todos os servidores do PREVINI

Objetivos - Treinar os servidores no uso das ferramentas
basicas do Sistema de Processos Eletronicos

Justificativa - Viabilizar a implementagdo de processos
eletrénicos

Estagio - A iniciar

PPA Agéo: — Gestao Operacional do PREVINI
Fonte dos Recursos: Taxa de Administragao
Dotagéo:

Setor Responsavel:
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a Projetos Estratégicos

Tema Estratégico - Perspectiva dos Processos Internos

Objetivo Estratégico — Inovacao na Gestao

Finalidade Estratégica — PREVINI 100% Digital

Acéo Estratégica - Implementar os Processos Eletronicos

Objetivos - Implementar os processos de concessdao de

beneficios, compras e procuradoria juridica, tornando-os
digitais

Justificativa — Garantia de maior efetividade e controle nos
procedimentos administrativos

Estagio - A iniciar

PPA Acgdo: — Gestdo Operacional do PREVINI
Fonte dos Recursos: Taxa de Administragdo
Dotagao:

Setor Responsavel:
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Projetos Estratégicos

Tema Estratégico - Perspectiva dos Processos Internos
Objetivo Estratégico — Inovacédo na Gestao

Finalidade Estratégica — Aprimorar Ferramentas de Gestao

Acéo Estratégica - Revisédo da Legislagao

Objetivos - Atualizar a legislacdo municipal, apos a Reforma da
Previdéncia — EC n°® 103/2019

Justificativa - Atualizacdo e adequacao a legislagao federal

Estagio — Parte da reforma ja foi implementada. A questao
envolvendo as regras de elegibilidade estao sendo estudadas

PPA Acgdo: — Gestdo Operacional do PREVINI
Fonte dos Recursos: Taxa de Administragdo
Dotagao:

Setor Responsavel:
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Projetos Estratégicos N

Tema Estratégico - Perspectiva dos Processos Internos
Objetivo Estratégico — Inovacédo na Gestao

Finalidade Estratégica — Aprimorar Ferramentas de Gestao

Acéo Estratégica — Manualizagcéo de Procedimentos Internos

Objetivos - Aprimorar os processos e estabelecer normas para
procedimentos; Fixar classificagdes ou terminologias; Mapear
atividades definir a maneira de executar

Justificativa — Revisédo continua de manuais de procedimentos

e mapeamento de atividades das areas de atuagdo do
PREVINI

Estagio — Em desenvolvimento

PPA Agéo: — Gestao Operacional do PREVINI
Fonte dos Recursos: Taxa de Administragao
Dotagéo:

Setor Responsavel:
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Projetos Estratégicos

Tema Estratégico - Perspectiva dos Processos Internos
Objetivo Estratégico — Inovacédo na Gestao

Finalidade Estratégica — Aprimorar Ferramentas de Gestao

Acéo Estratégica — Melhoria nos Processos de Governanca

Objetivos — Aprimorar o conjunto de processos, politicas e
normas, ligados a governanga corporativa, atraves de analise
critica e revisdo constante do relatério de governanca
corporativa; do planejamento estratégico; do relatorio de
gestdo atuarial e do Codigo de Etica; Aperfeigoar a Ouvidoria
e o Controle Interno

Justificativa — Promover melhores praticas de gestao

Estagio — Em desenvolvimento

PPA Agéo: — Gestao Operacional do PREVINI
Fonte dos Recursos: Taxa de Administragao
Dotagéo:

Setor Responsavel:
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Projetos Estratégicos N

Tema Estratégico - Perspectiva dos Processos Internos
Objetivo Estratégico — Inovacéo na Gestao

Finalidade Estratégica — Aprimorar Ferramentas de Gestao

Acao Estratégica —Ampliacao da participagao dos membros
dos conselhos e comités na gestdo do PREVINI

Objetivos —Regulamentar, através da revisdo do Regimento
Interno do Conselho Fiscal, Conselho de Administracdoe
Comité de Investimentos, procedimentos e conceitos que
ampliem a participagao dos membros na gestao do PREVINI

Justificativa — Exigéncias legais e melhores praticas de gestéo

Estagio — Em elaboragéao

PPA Acgdo: — Gestdo Operacional do PREVINI
Fonte dos Recursos: Taxa de Administragdo
Dotagao:

Setor Responsavel:
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‘ Projetos Estratégicos

Tema Estratégico - Perspectiva dos Processos Internos
Objetivo Estratégico — Eficiéncia Financeira

Finalidade Estratégica — Gerenciar Riscos e obter Melhores
Resultados

Acao Estratégica - Observancia as Diretrizes da Politica de
Investimentos

Objetivos - Garantir o cumprimento das diretrizes previstas na
Politica de Investimentos do PREVINI

Justificativa - Executar os Iinvestimentos objetivando a
maximizacao de resultados e o controle efetivo dos riscos

Estagio - Em desenvolvimento

PPA Agéo: — Gestao Operacional do PREVINI
Fonte dos Recursos: Taxa de Administragao
Dotagéo:

Setor Responsavel:
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Projetos Estratégicos

Tema Estratégico - Perspectiva dos Processos Internos
Objetivo Estratégico — Eficiéncia Financeira

Finalidade Estratégica — Gerenciar Riscos e obter Melhores
Resultados

Acéo Estratégica - Desenvolver Sistema de Controle de
Investimentos

Objetivos - Gerar base de dados que auxilie o preenchimento do
DAIR

Justificativa - Integrar as informagdes necessarias para alimentar
o preenchimento dos relatdrios de investimentos, DAIR e demais
obrigacdes

Estagio - Em desenvolvimento

PPA Acgdo: — Gestdo Operacional do PREVINI
Fonte dos Recursos: Taxa de Administragdo
Dotagao:

Setor Responsavel:



PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2021/2025 [0

Projetos Estratégicos

Tema Estratégico - Perspectiva dos Processos Internos
Objetivo Estratégico — Eficiéncia Financeira

Finalidade Estratégica — Gerenciar Riscos e obter Melhores
Resultados

Acao Estratégica - Analise continua do Enquadramento Legal

dos Fundos Investidos

Objetivos - Atender as exigéncias da Resolugcdo 3922/2010 e
alteracoes

Justificativa - Evitar desenquadramentos

Estagio - Em estruturagéo

PPA Acgdo: — Gestdo Operacional do PREVINI
Fonte dos Recursos: Taxa de Administragdo
Dotagao:

Setor Responsavel:
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Projetos Estratégicos

Tema Estratégico - Perspectiva dos Processos Internos
Objetivo Estratégico — Eficiéncia Financeira

Finalidade Estratégica — Gerenciar Riscos e obter Melhores
Resultados

Acao Estratégica - Revisdo e Adequacao constante da Politica
de Investimentos a Conjuntura Atual

Objetivos - Adequar a politica de investimentos a conjuntura
econdmica

Justificativa - Com as alteragdes na conjuntura econdmica
do pais, € necessaria constante observancia para obtencao
de melhores resultados

Estagio - Em desenvolvimento

PPA Agéo: — Gestao Operacional do PREVINI
Fonte dos Recursos: Taxa de Administragao
Dotagéo:

Setor Responsavel:
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Projetos Estratégicos

Tema Estratégico - Perspectiva de Aprendizado e Conhecimento

Objetivo Estratégico — Gestao Estratégica de Pessoas

Finalidade Estratégica — Capacitar Servidores

Acéo Estratégica - Capacitacdo do Quadro de Servidores do
PREVINI, Membros dos Conselhos e Comités

Objetivos - Melhoria na area do conhecimento e nas condi¢cdes
de trabalho dos servidores e dos Conselheiros do PREVINI

Justificativa - Proporcionar maior conhecimento, informacao e
qualificacdo dos setores envolvidos na gestdo do PREVINI
através de um programa de treinamento, capacitagéo e formacao
continuada dos Servidores e Conselheiros do PREVINI

Estagio — Em desenvolvimento e execugao

PPA Agéo: — Gestao Operacional do PREVINI
Fonte dos Recursos: Taxa de Administragao
Dotagéo:

Setor Responsavel:
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Projetos Estratégicos

Tema Estratégico - Perspectiva de Aprendizado e Conhecimento

Objetivo Estratégico — Gestao Estratégica de Pessoas

Finalidade Estratégica — Desenvolver Estruturas do Quadro
Funcional

Acdo Estratégica - Revisdo da estrutura de cargos do PREVINI,

descritivo de fungdes

Objetivos - Revisdo da estrutura de cargos do PREVINI, através
de analise de diagnéstico, descritivo de funcdes e atribuicdes e
avaliacao quantitativa

Justificativa - Adequacao do quadro de servidores do PREVINI as
necessidades atuais

Estagio - Ainiciar

PPA Acgdo: — Gestdo Operacional do PREVINI
Fonte dos Recursos: Taxa de Administragdo

Dotagao:

Setor Responsavel:
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Projetos Estratégicos

Tema Estratégico - Perspectiva de Aprendizado e Conhecimento

Objetivo Estratégico — Gestao Estratégica de Pessoas

Finalidade Estratégica — Desenvolver Estruturas do Quadro
Funcional

Acéo Estratégica - Revisao da Estrutura Organizacional

Objetivos - Ajustar o relacionamento dos servidores e atividades
dentro da estrutura do PREVINI

Justificativa - Alinhar o organograma existente as grandes areas
de atuacido do RPPS: Administrativo, arrecadacéo, atendimento,
atuarial, beneficios, compensagao previdenciaria, financeira,
investimentos, juridica e TI.

Estagio - A iniciar

PPA Acgdo: — Gestdo Operacional do PREVINI
Fonte dos Recursos: Taxa de Administragdo
Dotagao:

Setor Responsavel:
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Projetos Estratégicos

Tema Estratégico - Perspectiva de Aprendizado e Conhecimento
Objetivo Estratégico — Modernizacao da Infraestrutura

Finalidade Estratégica — Prover Solugdes em Ambiente
Tecnoldgico Integrado e Seguro

Acao Estratégica - Implantacdo de Processos Eletrénicos

Objetivos - Implantar gradativamente os processos em meio
eletrénico, através do SEI

Justificativa - Desenvolvido pelo Tribunal Regional Federal da
42 Regiao (TRF4), o SEl € uma plataforma que engloba um

conjunto de moddulos e funcionalidades que promovem a
eficiéncia administrativa. Trata-se também de um sistema de
gestdo de processos e documentos eletrénicos, com interface
amigavel e praticas inovadoras de trabalho, tendo como
principais caracteristicas a libertacdo do paradigma do papel
como suporte fisico para documentos institucionais e o
compartihamento do conhecimento com atualizacdo e
comunicac¢ao de novos eventos em tempo real

Estagio — Assinando Convénio e estudo e desenho dos
processos iniciais a serem implantados no SEI

PPA Agéo: — Gestao Operacional do PREVINI
Fonte dos Recursos: Taxa de Administragao
Dotagéo:

Setor Responsavel:
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Tema Estratégico - Perspectiva de Aprendizado e Conhecimento

Objetivo Estratégico — Modernizacao da Infraestrutura

Finalidade Estratégica — Adequar a Infraestrutura Fisica

Acéo Estratégica - Melhorar as condigdes de trabalho
dotando o PREVINI de instalacgdes fisicas adequadas as
demandas operacionais.

Objetivos - Reforma do prédio sede do PREVINI, através da
ampliacdo de suas instalagdes fisicas, com a construcéo de
novas salas.

Justificativa - A gestdo dos RPPS vem ganhando uma
dimensdo cada vez maior no ambito das administracdes
publicas municipais. Essa realidade impde novas
obrigagbes gerenciais e a realizagdo de novos servigos
administrativos e operacionais. Essa situacao, associada a
uma legislacdo que transfere maior responsabilidade
gerencial aos 6rgaos gestores dos RPPS, impde a
necessidade de estruturas organizacionais e funcionais
mais robustas, provocando, em consequéncia, uma
ampliagdo de suas instalagdes fisicas com vistas a dar
suporte a esse aumento na demanda de servicos.

Estagio — Em fase de desenvolvimento e elaboragdo do
Projeto Basico.

PPA Agéo: — Gestao Operacional do PREVINI
Fonte dos Recursos: Taxa de Administragao
Dotagéo:

Setor Responsavel:



